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replok kore jelentosen boviilt, viszonyrendsze- 
riik megvaltozott - olvashatjuk Maurice Kogan 
The Academic Profession and its Interface with 
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab- 
bol az elofeltevesbol indul ki, hogy az egyetemek 
megvaltozott viszonyrendszereben sziikseg van 
valtoztatasokra. Az uj kihivasok koziil ket fontos 
tenyezot emlit: egyreszt kiindulopontkent tiszta- 
zandok az intezmenyi autonomia kerdesei mind 
akademiai, mindgazdasagi viszonylatban; mas- 
reszt az adminisztrativ munka mennyisegenek 
novekedese meghatarozza az intezmenyi es inf- 
rastrukturalis szintek munkajat. 

A szerzo elorejelzesei szerint az egyetemek egy- 
re inkabb kozponti adminisztraciora szorulnak, 
mert a kozponti forrasok egyre szukiilnek, es a 
kiilso kornyezetei kihivasok egyre nehezednek. 
Mindgyakoribba valik az un. tudomanyos biirok- 
rata (adminisztrator) teljes idoben valo alkalma- 
zasa, ami megnovekedett disszociaciohoz vezet- 
het az egyetemi kornyezetben: nemlesz kapcsolat 
a tudomanyos biirokracia, a tudomanyos munkas 
(kutato) kozott, mivel az egyetemi let funkcioit 
a menedzselesben latjak, nem pedig a tenyleges 
munkaban. Az elore megjosolhatosag, a kollek- 
tivitas es a konformitas valik ertekke az indivi- 
dualista ertekekkel szemben. 

Maurice Kogan es Ulrich Teichler munkassa- 
ganak jelentos irasa ez a kotet. Nem csak azzal a 
felsooktatas-kutatoi ethosszal ismerkedhet meg 
az olvaso, melynek jegyeben kibontakozott a mai 
akademiai szakma iranti erdeklodes, de az elmult 
evek felsooktatas-politikai tapasztalatait es ered- 
menyeit osszegzo irasokis hozzaferhetove valnak 
szamunkra. Maurice Kogan irasait tobbszor eri a 
vad, miszerint kdnnyeden j ar-kel a kozgazdasag- 
tudomany modellizalt dzsungeleben, mesterien 
egyszeruen banik az adatok feldolgozasaval, osz- 
szegyujtesevel es elemzesevel. Bar ertelmezese- 
ben, a fejezetek mogott valoban kimutathato az 
elemzest vegzo szubjektuma, ugy velem, a szer¬ 
zo olyan informaciokat tar az olvaso ele, amelyek 
visszakereshetoek. Modszertani megalapozott- 
sagat, szeles koru rendszerezo munkajat dicseri 
e kotet. Ajanlom a konyvet minden felsooktatas- 
kutato szamara. 

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key 
Challenges to the Academic Profession. Kassel, 
INCHER. 2110.) 

D. Farkas Csilla 


EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA 

Christine Musselin, a Parizsi Politikatudomanyi 
Intezet Szervezetszociologiai Kozpontjanak ku- 
tatasi igazgatoja kozel masfel evtizede foglalko- 
zik az egyetemek mukodesenek kiilonbozo jel- 
legzetessegeivel, illetve az egyes orszagok gya- 
korlatanak masokkal valo osszehasonlitasaval. 
1994-ben mar megjelent egy nemet kutatotarsa- 
val egyiitt irt kony ve a nemet es a francia egye¬ 
temi tapasztalatok egybeveteserol, 1 kesobb pe¬ 
dig onallo kotetet 2 szentelt a francia felsooktatasi 
rendszerben oly hosszura nyulo reformfolyama- 
tok bemutatasanak. 

Ebben a mostani terjedelmes nemzetkozi ossze- 
hasonlito tanulmanyban a szerzo harom orszag 
- Franciaorszag, Nemetorszag es az Amerikai 
Egyesiilt Allamok - kivalasztott egyetemeinek 
osszevetesere vallalkozott, egyetlen tema kore 
rendezve mondanivaloj at: elemzeseiben ugyanis 
elsosorban az egyetemi oktatok „piacanak” jel- 
legzetessegeire figyel. Arra a kerdesre keresi a va- 
laszt: „hogyan verbuvalodik” az egyetemek ok- 
tatogardaja, mitolfugg adotthelyen az egyetemi 
karrierek alakulasa. Temajat meg tovabb szuki- 
ti azaltal, hogy az oktatok altal kepviselt lehet- 
seges tudomanyteriiletek koziil kizarolag ketto- 
nek szentel figyelmet - a matematika es a torte- 
nelem tanszekeken foglalkoztatottak egyetemi 
eletut-lehetosegeit vizsgalja. Regota megfigyel- 
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze- 
rek kiilonboznek egymastol, hanem meglehetos 
elteresek mutatkoznak az egyes tudomanyagak 
kepviseloinek szakmai es munkaero-piaci lehe- 
tosegei kozott. Mindket teriileten mas es mas az 
oktatok helyzete nemcsak az egyetemeken beliil, 
hanem azon kivul, azaz a munkaeropiac valosa- 
gaban is. 

A Musselin altal kivalasztott intezmenyek 
egyebkent sok tekintetben kiilonboznek egymas¬ 
tol. A franciaorszagi intezmenyek (koztiik ketto 
Parizsban, harom pedig egy-egy, aTGV - anagy- 
sebessegu vonat - reven konnyen elerheto videki 
varosban van) a napoleoni orokseghez hiven csak 
szuk csatornakon keresztiil kapcsolodnak - de 
ketsegkiviil kapcsolodnak - az allami iranyitas- 


1 Erhard Friedberg & Christine Musselin (1994) 

VEtatface aux universite en France et en 
Allemagne. Paris: Anthropos-Economic. 

2 Christine Musselin (2001) La longue marche des 

universitesfranfaises. Paris: PUF. 
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hoz. A nemetorszagi Humboldt Egyetem viszont 
a meg mindig eros porosz hagyomanyok szerint 
nagyon szoros kapcsolatot tart fenn a miniszteri- 
ummal. A legtobbszor emlegetett amerikai egye- 
temnek, a Harvardnak pedig elsosorban kutato 
statusa van, amihez a Carnegie Alapitvany tamo- 
gatasa teremti meg a penziigyi lehetosegeket. 

A harom egyetemi rendszer osszehasonlita- 
sara iranyulo vizsgalat idejen (az 1999 utani el- 
so evekben) Europaban mar elindult a bolognai 
folyamat, es kezdetet vette az egyseges Europai 
Felsooktatasi Terseg kialakitasara valo torek- 
ves megvalositasa is. Ugyanakkor az egesz vila- 
gon mar kezdett erezhetove valni a globalizacio 
megannyi jellegzetessege, egyebek kozt a korab- 
ban egymastol kiilonbozo normak egymashoz 
valo kozeledese es indexalasa. Ebben a kozegben 
azonban tovabbra is mindeniitt jelentos szerepe 
volt/van az egyetemek helyi hagyomanyainak, 
a multban megszerzett autonomia szintjenek, 
amelyek - termeszetesen - akkor is, azota is be- 
lejatszanak az egyetemi oktatok kivalasztasanak 
gyakorlataba. 

Franciaorszagban peldaul az 1984 ota tarto 
reformfolyamat egyik eredmenyekent ma mar 
minden professzornak ahhoz, hogy posztjat be- 
tolthesse, kotelezo megszereznie a kutatasveze- 
toi habilitaciot, es munkajat a korabbi assziszten- 
sek helyett egyetemi eloadok, valamint oktata- 
si es kutatasi attasek segitik. Az 6 kivalasztasuk 
egyikszempontjaazeletkor: azerre alkalmasnak 
tartott szemelyeknek legalabb 33 eveseknek kell 
lenniiik, es doktoratussal kell rendelkezniiik. E 
rendszer kritikusai elsosorban azt nehezmenye- 
zik, hogy egy ilyesfajta ..mandarin” vilagban ke- 
ves teret kaphatnak ervenyesiilesre az igazan te- 
hetseges fiatalok. 

Nemetorszagban a 2001-es felsooktatasi re¬ 
form intezkedesei ellenere azt tartjak: az egyete¬ 
mi eletpalya-modell Humboldt ota lenyegeben 
mit sem valtozott. (E teren csak 2009-tol terve- 
ziklenyeges ujitasok bevezeteset.) Az egyetemi 
tanari kinevezes a szovetsegi allami vezetes ha- 
taskorebe tartozik; 42 ev alatt ehhez nem is lehet 
hozzajutni. Az egyetemi karrierhez - termeszete¬ 
sen - kell a doktoratus, de ez meg senki szamara 
nem jelent belepojegyet egyetlen tanszekre sem. 
Amugy az uj oktatok felvetelet nem is az erdekelt 
tanszek kezdemenyezi, hanem a miniszterium; a 
vizsgalat idejen aktualis helyzetre eppen az volt 
a jellemzo, hogy mivel az oktatok szamanak no- 
vekedese nem kovet(het)te a hallgatoi letszam- 


novekedest, egyre tobb feladat harult az egyete¬ 
mi oktato-szemelyzet tagjaira, akik igencsak ne- 
hezmenyeztek folytonosan novekvo terheiket. A 
nemet egyetemekrol altalanossagban meg az is 
elmondhato, hogy szivesebben foglalkoztatnak 
- foleg a matematika oktatasa teren - olyan sze- 
mely t, aki az alkalmazott teriileteken szerzett er- 
demeket, mint aki - ugymond - a „tiszta” tudo- 
many alkoto tudosa. 

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az euro¬ 
pai intezmenyekeneljovalnagyobb az egyetemek 
autonomiaja; ezzel azonban egyiitt jar egy, azin- 
tezmenyeken beliili sajatos diverzifikacio is, ami 
megmutatkozik nemcsak az oktatok kiilonbozo 
szintu tudomanyos eredmenyeiben, hanem a fize- 
teseik kozott is. (Az is erdekes, hogy itt a kutatok 
milyen szokatlanul nagy szabadsagot elveznek 
kutatasi temaik kivalasztasaban; ugyanakkor 
szinte nines mozgasteriik a munka szervezete- 
nek megvalasztasaban.) Az amerikai gyakorlat- 
tal kapcsolatban a szerzo azt is fontosnak tartja 
megemliteni, hogy az ottani egyetemeken feltii- 
noen sok oktatot reszmunkaidoben, illetve hata- 
rozott ideju munkaszerzodessel foglalkoztatnak; 
veglegesitesehez az adott intezmenyben legalabb 
6-7 evet kell eltolteni. Amerikaban egyebkent az 
utobbi evekben mind a tortenelem, mind a mate¬ 
matika tudomanyanak muveloi sajatos, de egy¬ 
mastol igen eltero munkaero-piaci statust sze- 
reztek maguknak; a tortenelemtudomany teren 
ugyanis az egyetemeken kiviil igencsak keves el- 
helyezkedesi lehetdsege van a szakembereknek, 
mig a matematikusok konnyen helyet talalhatnak 
maguknak a gazdasagi es a versenyszferaban is. 
Ez pedig erezteti hatasat az oktatoknak felkinalt 
lehetosegeken is. 

Az egyetemi karrierre ahitozok kivalasztasa, 
illetve a megfelelo oktatok szemelyenek megta- 
lalasa egyebkent mindegyik vizsgalt orszagban 
rendszerint harom fazisban tortenik. Mig azon¬ 
ban Franciaorszagban es Nemetorszagban egy- 
egy lij oktatoi hely igenyeinek megfogalmazasa- 
hoz es meghirdetesehez minden esetben - vala- 
milyen szinten legalabbis - sziikseg van minisz- 
teriumi kozremukodesre, Amerikaban ehhez eleg 
az illetekes kar dekanjanak az elhatarozasa (amit 
nyilvanvaloanatanszekiigenyekfigyelembevete- 
levelhoz meg). Masodiklepesben a sziiksegletet 
pontosantukrozokiirasoknakmegfelelovegzett- 
segii, szakmaiprofilu es tudomanyos fokozatuje- 
lentkezok koziil altalaban egy arra kijelolt bizott- 
sag valasztja ki - elsosorban a toliik beerkezett 



SZEMLE 


533 


<!* 


palyazati dossziek alapjan - az elso korbe bekerii- 
loket; de eszrevehetok meghatarozo elteresek eb- 
ben a fazisban is. Amerikaban ugyanis a szokasos, 
a kepzettsegeket, a tudomanyos fokozatokat es a 
szakmai tapasztalatokat igazolo dokumentumok 
melle a jelentkezoknek egy motivacios levelet es 
legalabb harom ajanlo levelet kellmeg csatolniuk, 
Franciaorszagban viszont egyidejiileg legalabb ot 
jelentkezo dossziejanak kell a bizottsag ele keriil- 
nie ahhoz, hogy kozuliik - ugymond -erdemben 
valaszthassanak. 

Kiilonbsegek vannak az egyes orszagok kozt 
a dontesi folyamat idotartamat tekintve is; mig 
a francia rendszerben a jelentkezesek beadasa 
utan az erre hivatott testiiletnek tiz honapon be- 
liil donteni kell, Nemetorszagban a kivalasztas fo- 
lyamata legalabb ket evig elhuzodik. (Ebben va- 
loszinuleg az is szerepet jatszik, hogy naluk kiilso 
szakertoket is bekapcsolnak a vegleges dontesek 
meghozatalaba.) Az elso korbe bejutottak koziil 
valasztjak aztan ki - harmadiklepesben - azt az 
egy jeloltet, akit a bizottsagi tagok a legalkalma- 
sabbnak tartanak a poszt betoltesere. Ha azon- 
ban tobb olyan jelentkezo is van, aki majdnem 
ugyanolyan kedvezo adottsagokkalbir, az 6 dosz- 
szieikat - egy esetleges ujabb palyazati kiiras re- 
menyeben - a tanszekeken bent tartjak. A szoba 
sem johetonek tartott szemelyek anyagat azon- 
ban nem orzik meg. 

A „keresleti” szakaszban tehat - mint lathat- 
tuk - a valogatok elsosorban a jovendo oktatok 
minosegi jellemzoire figyelnek; a munkaero-to- 
borzasnak ez a fazisa tehat egyfajta felsooktata- 
si minoseggazdalkodaskent is felfoghato. A je- 
loltre varo feladatok tekinteteben azonban nem 
azonos szintu a tole varhato teljesitmeny minose¬ 
gi prognosztizalhatosaga; mar csak amiatt sem, 
mert - tapasztalatok szerint - egy szakember 
„kutatoi minosege” sokkal atlathatobb, ertekel- 
hetobb, mintpedagogiai es szemelyes kvalitasai- 
nak rendszere. Nem hiaba tette fel olyanforman 
a - szerzo altal is meghatarozo jelentosegunek 
elfogadott - kerdest Max Weber A politika mint 
hivatds c. muveben, hogy vajon az egyetemi kar- 
rier a tudomanyos velemeny erejet vagy a tudo- 
manyossag latszatat es a nepotizmus gyozelmet 
jeleniti-e meg. 

Hasonlo problemakat vet fel ugyanis a jeloltek 
koziili valasztas gyakorlata is. Mert a szamba jo- 
heto szempontok koziil a legnagyobb sullyal sok¬ 
kal inkabb a tudomanyos erdemek, mint a mer- 
toni tudomanyszociologiai kanonok ervenyesii- 


lese figyelheto meg. Bar a tapasztalatok szerint e 
fazisban a donteshozok koreben neha mar a jelolt 
pedagogiai keszsegei, szemelyes kvalitasai iranti 
erdeklodes is „szohozjut”. Eponton kapnakigazi 
jelentoseget apalyazo szakmai specifikacioiis; az 
egy-egy sajatos kutatasi temaban rangot szerzett 
vagy egy bizonyos tudomanyos iranyzatot kep- 
viselo szemely melletti testiileti dontes ugyanis 
egyidejiileg az adott tudomanyagban aktualisan 
ervenyesitendo hangsulyeltolodas igenyet is jelzi. 
(Jolszemleltetiezt- a szerzo szerint legalabbis - 
az Amerikai Egyesiilt Allamok egyetemeinek a 
peldaja, ahol korabban - foleg a keleti parti egye- 
temek tortenelem tanszekein - tulsagosan nagy 
aranyt kepviseltek az Europa-szakertok; ezert a 
megiiriilo helyekre evek ota mas teriiletek, elso¬ 
sorban az azsiai terseg specialistait igyekeznek 
megszerezni.) 

Mindezidaig azonban a felveteli folyamat so- 
ran meg egyik orszagban sem keriilt szoba a fize- 
tes. Franciaorszagban azert nem, mert itt ugyis 
minden allami intezmeny ugyanazt a berfizetesi 
semat koveti: adott cimhez, meghatarozott kom- 
petenciateriilethez adott berszinvonal tartozik. 
Nemetorszagban iseleggerugalmatlanulkezelik 
az egyetemi oktatok javadalmazasanak kerde- 
set; ez alol csak a professzoroklehetnek kivetelek, 
akiknek van nemi eselyuk a kinevezesiiket tamo- 
gato allami szer vekkel egyfajta beralku lefolyta- 
tasara. Amerikaban azonban ezekneljovallazabb 
a rendszer, annal inkabb, mert itt egy-egy status 
betoltoi a fizetesen kiviil kiilonfele ..extrakat” is 
kaphatnak-adekan vagy az elnok kiilon j avasla- 
tara. Ezen extrak nagysaga es rendelkezesre alio 
valaszteka - termeszetesen - tobbnyire az allast 
meghirdeto egyetemek presztizsetol vagy eppen 
a jelolt szemelyenek es munkassaganakismertse- 
getol fiiggenek. Vagyis attol, hogy mit es mennyit 
er meg az egyetemnek egy-egy adott szakember 
megszerzese. 

Mindeniitt megfigyelheto azonban az, hogy e 
teren is ervenyesiilnek a tanitas es a kutatas meg- 
itelesi szempontjai kozotti kiilonbsegek, legfel- 
jebb csak az eltereseknek mas es mas a nagysag- 
rendje. Franciaorszag csokkenteni szeretne eze- 
ket a kulonbsegeket, az amerikai es a nemet egye¬ 
temek eseteben viszont a szakma olyannyira be- 
folyasolja a toborzast, hogy igy az eletpalya ala- 
kulasaban ohatatlanul a feladatok jellege is befo- 
lyasolja a dontest. Ilyen esetekben pedig gyakran 
elofordul, hogy a meghirdetett munkakor melle 
alacsonyabb fizetes jar. (Vannak olyan esetek is, 
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ahol pedig egyszeruen kiilonvalasztj ak a tanari es 
a kutatoi munkara valo toborzast; ez nemcsak a 
feladatok, hanem egyidejuleg a berezes kiilonb- 
segetis eredmenyezheti, de azuj szakemberekke- 
resesekor tobbnyire inkabb e ket teriilet aranyai- 
nak differencialasa a jellemzo.) 

Elofordult mar korabban is, hogy a dontes so- 
ran az illetekesek bizonyos - un. „kiegeszito” - 
dimenziokat is figyelembe vettek; ujabban azon- 
ban ezek, koztiik peldaul a targyalasi keszseg, a 
kutatas valorizalasanak bizonyitott rutinj a vagy 
eppen a multidiszciplinaris teambe valo sikeres 
beilleszkedes kepessege egyre inkabb dontest 
meghatarozo szempontta valt, s varhatoan ez a 
tendencia a jovoben is tovabbfolytatodik. 

Nemcsak a keresleti oldalon vannak azonban 
nem elhanyagolhato valtozasok; a kinalat sem 
mondhato sehol sem stabilnak. Fiigg az egyete- 
mekrol kikeriilok szamatol, befolyasolja a tudo- 
manyfejl6deseneknehanyaktualisjellemzoje,es 
a kinalati piac alakulasaba helyenkent beleszol- 
nak az intezmenyben folyo belso harcok, vala- 
mint az intezmenyek egymassal es a hatalommal 
valo kapcsolatai is. Jelentos befolyassal bir meg 
e teren a doktori kepzesben reszt vevok aranya 
is, de meg inkabb az, hogy a munkaeropiac mi- 
kent tudja felvenni oket. Vagyis komoly szerepe 
van a kinalati oldal alakulasaban annak, hogy a 
doktori fokozatot megszerzok szamara masutt 
- azaz nem az egyetemeken - milyen fizeteseket 
kinalnak fel. (Errol egyebkent mar az amerikai 
egyetemi utanpotlas helyzetenek jellemzesekor 
volt is szo.) 

Vegezetul az elemzes soran Musselin azt sem 
hallgatja el, hogy a hivatkozott felsooktatasi in- 
tezmenyeket is ugyanaz a problema fenyegeti, 
amire kiilonfele vizsgalatok mar regota figyel- 
meztettek a nyugat-europai es amerikai kozok- 
tatasi intezmenyeket: 3 szamitaniuklehet ugyan- 
is nagyon sok egyetemi oktato kozeli nyugdijba 
menetelere. (Azota ez a folyamat - nyilvan - mar 


el is kezdodott.) Ennek kovetkezteben varhato¬ 
an nehany ev alatt kicserelodik az egyetemi ok- 
tatok es kutatok nagy resze; most kell(ene) tehat 
eldonteni azt, hogy nem lenne-e helyesebb a gya- 
korlat iranyaba elmozditani az eddig tulnyomo- 
reszt (vagy a legjobb esetben is fele-fele aranyt 
kepviselo) elmeleti modellt. Ezzel a valasztassal 
ugyanis egyszersmind arrol is dontes sziiletik: a 
21. szazad felsofoku szakember-igenyeit melyik 
modell elegiti ki jobban. 

Megvalaszolandokerdesek- termeszetesen - a 
modellvaltas sziiksegessegenek elfogadasan vagy 
figyelmen kiviil hagyasan tul is vannak, nem is 
kevesen. A szerzo altal emlitettek kdziil itt eleg 
csak nehanyra utalnom: tenyleg kizarolag a ver- 
senyeztetes lehet a kivanatos szelekcio eszkoze, 
vagyis kell-e a jovore vonatkozoan is konzerval- 
ni a versenyt vagy nem? Vagy: lennenek-e - s ha 
igen, mik lennenek - az elonyei a korabbi elet- 
korban is megvalosithato kinevezesek gyakorla- 
tanak? Erdemes-e tovabb is fenntartani az oktato 
szemelyzet kozti szint- es rangkiilonbsegeket? Es 
egyaltalan: milyen lesz/legyen a jovo optimalis- 
nak tekintett hallgatoj a ? Milyen legyen az idealis/ 
optimalis viszony az egyetemi oktatok belso, il- 
letve kiilso piaca kozott ? Es vegezetul: kell-e meg 
tovabb differencialni az egyetemi karriereket? 

A hiteles valaszokra - termeszetesen - a vizs- 
galt harom orszagban is varni kell. Akarcsak ma¬ 
sutt. S tartalmukat minden bizonnyal kozosen 
fogja alakitani a tudomanyteriilet, az intezme- 
nyi struktura, valamint a belso es a kiilso hatal- 
mi viszonyok alakulasa, a ma is erzekelheto ten- 
denciak megannyi meglevo es atalakulo jellem- 
zoje. Bizzunk benne, hogy a tortenesek a kivant 
es az optimalis iranyba viszik az egyetemi okta- 
tas iigyet is. 

(Musselin, Christine[2005]Lemarchedes univer- 
sitaires. France, Allemagne, Etats- Unis. Paris, Les 
presses de Sciences Po. 336o.) 

Mihdly Ildiko 


3 PI.:.sok orszagnak eloregedett es oregedo tanari allomannyal kell szembeneznie. Ennek eredmenye- 

zo evekben tovabbra is novekedni fog, ami meg akutabba teszi a tanarhianyok problemajat.” ( A tandrok 
irdnti kereslet es a tandrok kindlata. OECD, 2001:23); illetve .....europai unios atlagban a tanarok tobb 
mint 30%-a 50 ev feletti, ugyanennyien vannak kdzottiik a 40-49 eves koruak is. Rajuk tehat nem sokaig 
lehet mar szamitani...” (Key topics in education in Europe, Vol. 3. The teaching profession in Europe: profile, 
trends and concerns. Report II: Supply and Demand General lower secondary education. Eurydice, 2002) 




